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APRESENTAGAO

O Planejamento Estratégico € uma ferramenta de gestdo que pode conduzir o
empreendimento no alcance dos objetivos a serem realizados. De forma direta, o planejamento
estratégico é importante pois prepara a organizagéo para as mudancgas que ocorrem fora dela de
forma constante, como as mudangas econOmicas, culturais, sociais e politicas, e analisa o que

precisa ser modificado ou fortalecido dentro do préprio empreendimento.

Contudo, o planejamento estratégico € mais conhecido e praticado em sua forma tradicional
ou classica, na empresa capitalista onde é realizado de cima para baixo, pelos chefes e autoridades

do empreendimento com pouca ou quase nenhuma participagéo dos subordinados.

No entanto, com as grandes transformac¢des no mundo e na forma de organizacdo do
trabalho, essas ferramentas também tem se expandido e se adaptado as diversas formas de
organizagdo. Diante disso, tem-se o Planejamento Estratégico Participativo em que o foco esta
além do empreendimento, mas nas pessoas e seus anseios, na busca pelo desenvolvimento
organizacional, no qual o coletivo de trabalhadores associados envolvidos estabelece
compromissos e responsabilidades de poder transformar e contribuir com mudancgas na sua prépria
realidade, o que as tornam mais significativas.

Nesse contexto, com base na experiéncia vivenciada pela Cooperativa dos Agricultores
Familiares Guamaenses COAFAG e na participagdo de seus atores sociais, 0s cooperados, a
presente cartilha tem como finalidade apresentar e formalizar o Planejamento Estratégico
Participativo, elaborado por eles, para a construgdo de uma gestdo organizada, participativa e
igualitaria.
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A COAFAG

Localizada na regido do nordeste paraense, municipio de Sdo Miguel do Guama. Trata-se da
comunidade Suassui que reune 30 agricultores familiares cuja principal producéo € o
beneficiamento dos derivados da mandioca, a producgao de hortaligcas, a fruticultura e a pimenta-do-

reino.

A cooperativa foi criada com objetivo de lutar por uma melhor qualidade de vida dos seus
associados, e daqueles ligados a ela indiretamente, a fim de juntos resistirem as dificuldades
impostas pelo mercado capitalista, e pela imensa desigualdade social. E eles perceberam que
organizados em uma coletividade legalmente formalizada, poderiam ter mais for¢ca e coragem de

alcangarem uma renda digna capaz de proporcionar o minimo para melhorar a qualidade de vida.

Devido a pandemia, os planos da COAFAG foram pausados, tendo em vista que foi um periodo
que surgiram novas dificuldades e aquelas que ja eram existentes ficaram ainda maiores, mas em

2022 estao mais confiantes nas mudancgas que podem ocorrer.
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1° PASSO

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Para a construgédo do Planejamento Estratégico Participativo, pode-se iniciar a partir da
definicdo da ldentidade Organizacional, de forma dinadmica, em grupo e participativa.
A ldentidade Organizacional é composta por caracteristicas que melhor representam e definem o
empreendimento. E a base e esséncia que ira nortear a organizacdo, e & na identidade
organizacional que o empreendimento ira definir uma realidade objetiva e concreta e possibilita
conhecer e compreender os cooperados e cooperativa.

E a partir da definicdo da Identidade Organizacional que a cooperativa podera ter uma
“personalidade” e possuir uma identidade que a diferencie das demais organizagdes. E significa
poder se conhecer e ter poder sobre aquilo que a conduz. Nesse caso, ela € composta pelos
conceitos que determinam a Missao, Visao e Valores.
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MISSAO
Para definir a Missdo de um Missdo COAFAG
empreendimento é necessario que a
organizacédo responda a dois “Ser uma cooperativa sustentavel,
questionamentos simples: “ O que € o promovendo o fortalecimento da produczo
nosso empreendimento?” e “ Qual € o e comercializacdo dos produtos da
objetivo/ propoésito da nossa da nossa agricultura familiar”.

organizacao?”

A missdo serve para ser um guia ao
empreendimento e a todos que nele estdo
envolvidos e colaborando, e por isso deve
ser elaborada e difundida aqueles que
fazem parte do processo. Além disso,
considerando as perguntas e respostas, a
missdo é a Unica caracteristica da
identidade organizacional que é imutavel e
que nao deve ocorrer
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A visdo ¢ definida com base na Visdo COAFAG

miss&o da organizacao, € aquilo que indica

como o empreendimento gostaria de ser ou . . _
estar em um futuro determinado, portanto ~ “Ser referénciaemproducéao
para que ela seja definida pode-se de pi men ta-do-reinono gJ|r|C|d|a
responder aos seguintes questionamentos consorciada com cacau e acai e ser
como empreendimento: “ O que queremos reconhecida pela estrutura
ser?” e “Onde queremos chegar?” organizacional e comprometimento dos

cooperados”.

No caso dos empreendimentos
econdmicos solidarios é imprescindivel que
a visao seja algo aceito dentro da vontade
de todos, pois a visao também é algo que
estimula, inspira e motiva. Geralmente ela
temum prazo para ser alcangada.
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Pamela Rafyza R Figuerédo

Valores COAFAG

TRANSPARENCIA;
ETICA;

UNIAO;

RESPEITO;
HUMILDADE;
RESPONSABILIDADE
HONESTIDADE.

Os Valores é tudo aquilo que
orienta as decisdes e os comportamentos
de todos os envolvidos, dentro e fora do
empreendimento.

Para que sejam definidos & soé
responder as seguintes perguntas: "No
que a cooperativa acredita?” e “Quais sédo
as bases morais do empreendimento?”.

Os Valores podem ser modificados
no decorrer do tempo.
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2° PASSO

ANALISE DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A anadlise do Ambiente Organizacional é realizada através da ferramenta Analise
SWOT ou Matriz FOFA, que analisa no ambiente interno os pontos fortes e os pontos fracos

e no ambiente externo as oportunidades e ameacas.
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ANALISE DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

. o
1. Documentacgéo
regular.

3. Localizagao. 4. Agricultura familiar.

/
[ ]

5. Capacidade de
trabalho familiar.

2. Forca de vontade.

PONTOS FRACOS

. .

1.Falta de compromisso

dos cooperados. 2. Baixa diversificaggo.

3. Recursos Financeiros. 4. Baixa produtividade.

5. Infraestrutura. 6.Custos de insumos.

G
®

7. Falta de equipamentos
e maquinas.
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ANALISE DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

1. Programas e politicas 2. Parcerias
publicas Institucionais.
° ' ¢

4. Capacitagdes

3. Comercializacao. N
¢ e Formacdes.

5. Participar de feiras

AMEACAS
. ¢
1. Atravessadores. 2. Burocracias.
° ! ‘
3. Acesso a 4 Falta de assisténcia
financiamentos/crédito. técnica rural.
.,,

5. Gestao Politica.

12



f dentificagdo - Cooperativa dos Agricultores Familiares
ﬂ Guamaenses COAFAG.
Vigéncia - Abril de 2022 a Dezembro de 2023
Pesquisadora - Pamela Rafyza R Figuerédo

PROPOSTA DE PLANO
DE ACAO

PERIODO DE EXECUGAO 2022-2023

13



Identificagéo - Cooperativa dos Agricultores Familiares

Guamaenses COAFAG.

Vlgéncia - Abril de 2022 a Dezembro de 2023
Pesquisadora - Pémela Rafyza R Figuerédo

OBJETIVO 01

METAS

: AUMENTAR A PRODUGAO

DESCRIGAO

AGAO
ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

PRAZO

OBSERVAGOES

01 - Acessar a
patrulha
mecanizada.

Tratores disponibilizados
pela Secretaria Municipal
de Agricultura.

1° Realizar analise do solo.
- Ser realizada uma oficina
para a importancia da anlise
e pratica de coleta do solo.
2° Realizar orcamentos para a
compra de calcario. — Buscar 0s
melhores pregos para a compra
coletiva e divisdo do frete

Todos os
cooperados.

145

02 - Compra de
Insumo.

Utilizar o CNPJ
para a compra de
insumo coletiva.

1° Fazer um levantamento
das prioridades de insumos
a serem comprados e a
quantidade necessaria para
cada cooperado. 2° Definir um
prazo para confirmagéo
e pagamento.

Cooperada: Elisineide

Abril e Maio
de 2022

Setembro e Outubro
de 2022.

» Oficina de coleta de solos
realizada no dia 23/05/2022, com
o Cooperado e graduando em
Eng. Agronémica Eldimar
Cardoso.

» Foi realizada um compra de
calcario no més de maio, com a
proxima compara agendada para
outubro de 2022.

* O Solo coletado no dia 23/05
sera enviado para analise sob
responsabilidade da empresa
TROPOC, com custo zero para
os cooperados.

Com base no historico, 0s
cooperados ja realizaram
alguns orcamentos, dentro e
fora do estado, para analisar
0 mais viavel, no entanto
ainda faltam recursos
financeiros suficientes.
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OBJETIVO 01 : AUMENTAR A PRODUGAO

= AC AO p =
METAS DESCRICAO ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO OBSERVACOES

No dia 02/04/22 foi
exposta, pela
primeira vez, a banca

03 - Afastar o Lo direta por meio das feira local de Sao
Diminuir a presenca . o ~ Todos os naie ¢
q doi t'tp ional No dia 13/05 participaram
0 mercado Institucional. das feiras locais da regiéo

metropolitana de Belém.

OBJETIVO 02: ACESSO AOS MERCADOS INSTITUCIONAIS

A cooperativa ja

o .
SclbisiE G 1° Estar com a concorreu a dois
. documentagao, editais mas em um a
01- Participar de consigam a individual e coletiva . : Ano de documentacio nio
o aprovacgao o ’ Diretoria e todos ¢

todos os editais AN sempre regular. 2022 e estava regular e em
, objetivo & o 0s cooperados ~ -

publicados. participar da 2° Estar atentos a 2023. outro nado era viavel
disputa todas a chamadas ficar com os
' publicas. produtos que

sobraram.
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OBJETIVO 03: AUMENTAR A DIVERSIFICAGAO

AGAO

OBSERVACOES

METAS DESCRICAO ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO
No periodo de 13 a
1° Participar de 18r§sei d’gﬁtrg%’ao
oficinas, cursos e cgoperativa com
E necessario o semlrr;rlzgzc;q;se Sao mais trés cooperados
01 — Participar f:,onhemmento 2° Realizar Diretoria da N pa;ticipargm debuma
de capacitagdes. SeN'co para a parcerias com as Cooperativa. piica. ormacao sobre
aplicagédo em novas Instituicdes producéo de Cacau
el publicas de ensino Kgﬁafazigd:m
como o IFPA, | arag 5-Acy
UFPA e UFRA. garape-Acu,
referéncia na
producgéo de Cacau.
Acompanhamento 1° Solicitar a O professor Pablo
técnico profissional presencga e apoio Radamés do IFPA
: : na producao para mais frequente de , , Campus Castanhal
R il 2 detectar possiveis organizagdes como BT d a N&o se aplica. possui um projeto
Cooperativa : :
ativo na comunidade

técnico constante.

9l

erros e ajudar a
solucionar as
dificuldades.

OCB/ SENAR/
EMATER, além das
Instituicbes de ensino

com os agricultores
de pimenta do reino.
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OBJETIVO 04: CONSTRUGAO DA CASA DE FARINHA INDUSTRIAL

METAS DESCRIGAO S TRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO OBSERVAGOES
0 cooperado Luiz Gonzaga
1° Adequar um possui um projeto que ira ceder
projeto existente para a cooperativa e o Eldimar
i . . . para as normas ira apresentar a um técnico para
01 - Projetar a casa E necessario exigidas pela Diretoria e verificaéo das adaptagdes
de farinha conforme que o projeto ADEPARA Cooperados. AV necessarias.
as normas atenda a todas as 20 Apr t ' O T e
e N ° Apresentar o projeto existente nao
- eSpeCilicagoes rojeto a um técnico atende as normas estabelecidas
exigidas. estabelecidas. projeto a u : o
especialista para portanto devera ser providenciado
fazer as correcoes um projeto do zero.
necessarias.
_ , 1° Apos o projeto
Aquisico de um meio devidamente Ha o planejamento
de transporte que auxilie | 5dequado, apresenta- de uma feira para
: na logistica para lo aos representantes ocorrer em junho de
02 - Conseguir uma participagéo das feiras; politicos da regigo. - _ ’ 2022. com o
a?lr:r?lgi?ar Construgéo da sede 2° Realizagéo de feira olge::%g?);;%o%s 2022 e 2023 objetivo de dar
P : da cooperativa; local para venda dos visibilidade a
Construgio da casa produtos da cooperativa e
do e cooperativa para conseguir recurso
' para o caixa

Ll

levantar recursos
para o caixa.
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